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�شأة البنوك التجار�ة

 فا عل��ا من يرتبط ظهورها بتطور �شأة الصاغة والصيارفة حيث �ان التجار يودعون اموالهم لدى الصراف�ن أو الصاغة خو

)).موالوظيفة قبول الا ((مقابل ذلك ع�� رسم ) الصاغة(الضياع أو السرقة مقابل إيصال يضمن مقدار الود�عة و�حصل 

 للشيك(ولية ومع مرور الزمن أصبح هناك قبول لتلك الإيصالات من قبل الأطراف الدائنة والمدينة وال�ي ش�لت الصيغة الأ  (

)).وظيفة الاقراض((

ع عن طر�ق ومن ثم توافرت لدى البنوك إم�انية خلق الال��امات ع�� نفسها تز�د مرات عديدة عما هو متوفر لد��ا من ودائ

.الاق��اض وا�حصول ع�� فوائد

مالية لد��ا القدرة و�التا�� تحولت البنوك التجار�ة من �و��ا مؤسسات مالية وسيطة ب�ن مدخر�ن ومستثمر�ن إ�� مؤسسات

)) وظيفة خلق النقود . ((ع�� التأث�� �� عرض النقود من خلال خلق النقود

 مختلف البنوكو�عدها بدأت تنتشر, م 1609م �� البندقية ثم بنك أمس��دام 1587ظهر أول بنك بالمفهوم ا�حديث سنة ��

.أنحاء العالم



البنوك التجار�ة
Commercial Banks

مصطبة�ع�يوال�ي(banko)ايطاليةال�لمةأصل:اللغوي المفهوم1.

،)العملة�للتحو الصرافون عل��ايجلسال�يالمصطبة��ايقصدو�ان(

ثمعملات،الوتبادلعدفوقهايتمال�يمنضدةإ��ال�لمةمع�ىتطور ثم

.المنضدةفيھتوجدالذيالم�ان�ع�ي،ال��اية��أصبحت

���شاطهاي��كزال�يالماليةالمؤسساتأنواعمننوعهوالتجاري البنك2.

.الائتمانمنحوالودائعقبول 

.)ياجاحتلديھمنوفائضلديھمن(:وسيطاالتجاري البنك�عت�� 3.

.الوسطاءبا��عنتم��هخصوصياتالتجاري للبنك4.



أنواع البنوك

1

2

3

.ا�خ....بنوك تجار�ة، مثل البنك الأه��، وسامبا،

.ديمؤسسة النقد العر�ي السعو : بنوك مركز�ة

.ا�خ...البنك العقاري، والبنك الزرا�� : بنوك متخصصة



واس��دادوتداول بإصدارالنقدأسواقتتم��
ل للتداو والقابلةالأجلقص��ةالماليةالادوات

الايداعاتو�عت��نقديةسيولةإ��والتحو�ل
عامةفةو�ص.للأموالالرئي��يالمصدر��المصرفية

 الاك��الاستحقاقتار�خفإن
ً
هووراقالا لهذهشيوعا

إ��يصلقد�عضهااستحقاقأنإلاشهور،ثلاثة
.وقتأي��اس��دادهاالمودع�نحقومنعام

الاجلطو�لالتمو�ل��متخصصةأسوق ��
المدخراتا�حابالمستثمر�ناموالو�عت��

��الاجلطو�لةلمدداستثمارها��الراغب�ن
وايضاالمالراسسوق ��للأموالالرئي��يالمصدر

الاسهممثل��االماليةالاوراقتداول يتم
��اتداولهالمقبول الاوراقمنوغ��هاوالسندات

.السوق 

طةالبنوك التجار�ة و دور الوسا

:المال يلتقي المقرضون و المق��ضون ��  سوق 



��ضون طرق الاتصال ب�ن المقرضون و المق

المتخصصون �� التعامل �� الأوراق2.
-ضاصدار سندات من طرف المق�� : (المالية

)شراء هذه السندات من طرف المدخر

البنوك 4.

التجار�ة

رالاتصال المباش1.

ون الوسطاء المالي3.



للبنوك التجار�ةالسمات المم��ة

Characteristics of Commercial Banks

الفائضقطاعب�نالوسيطدور يلعبالتجاري البنكأنبذلكو�قصد:ماليةوساطةمؤسساتالتجار�ةالبنوك1.
قروضورةص��تدو�رهاو�عادةالفائضالقطاعمدخراتتجميعطر�قعنوذلك)المق��ض�ن(ال�جزوقطاع)المدخر�ن(

.الما��ال�جزقطاعإ��وائتمان

ختلفةا�بأش�الهاالنقود��تتاجرمؤسسةهوالتجاري البنكأنبذلكو�قصد:الرئيسيةأعمالهامصدر ��النقود2.
:��ت�خيصهايمكنمتعددةصوراتأخذالمتاجرةوهذهلأجل،ودائعأوالطلبتحتودائعأوالورقية،أوالمعدنية،سواء

العملاءمنالودائعقبول -أ

الأوراقو�يعءوشراالتجار�ةالأوراقخصمهذاتحتو�ندرجتمو�ليةائتمانيةمصرفيةعمليات��الودائعاستعمالب-
عملياتو�دارةالمركزي،البنكمنمحددةبنسبالمشروعات��والمشاركةوا�خاصةالعامةالقروضومنحالمالية
.الاستثمارأمانة

.أعمالهامنأنھع��بھيُق��يمماوغ��هاالثمينةوالمعادنالأجنبيةالعملات��المتاجرةج-



ف��تو خلالمنوذلكفقطالمدخراتتنميةع���عمللاالتجار�ةفالبنوك:والاستثمارالادخار تنميةع���عمل3.

عنوذلكالوقتفسن��الاستثمارتنمية��كذلك�ساهمبلالعائدذاتالودائع��تتمثلبديلةاستثمار�ةأوعية

.الإقراضخلالمنا�جديدةالاستثمار�ةللمشاريعاللازمالتمو�لتوف��طر�ق

تمرمستناف��يإطار���س��المؤسساتتلكأنبذلكو�قصد:ت�لفةبأقلالمتطورةالمصرفيةا�خدماتتقدم4.

بأقلصرفيةالما�خدماتمنالأفضلالمز�جلوضعالسوق،دراسةخلالمنالمتطورة،المصرفيةا�خدماتتقديمإ��

.المؤسساتهذهمثلوجودعدمحالة��التمو�لبت�لفةمقارنةوذلكممكنةت�لفة

للبنوك التجار�ةالسمات المم��ة



حقيقلت�س��التجار�ةفالبنوكالآخر،ا�جانبع��جانبيط��ألاذلكويع�ي:والسيولةالر�حيةب�نتوازن 5.

بمقوماتتالوقنفس��الاحتفاظمعالر�حيةمنمقبول معدلتحقيقع��العملطر�قعنوذلكالتوازن،هذا

.الماليةالسلامة

المعاملات�ع�فقطتقتصرلاعمليا��اأنإ��التجار�ةبالبنوكا�خاصالتعر�ف�ش��:وخارجيةداخليةعمليا��ا6.

بتمو�لةا�خاصا�خارجيةالمعاملاتإ��عمليا��امنهامجزءيتجھبلمعينة،دولةحدودداخلتجري ال�يا�حلية

.وغ��هاالدوليةوالإصداراتوالتحو�لاتالأجن�يالصرف��والتعاملالدوليةالتجارة

للبنوك التجار�ةالسمات المم��ة



ر�ة وظائف البنوك التجا

تقليديةوأ�شطةوظائف:

:الودائعقبول 1)

وقتأي��الودائعهذه�حبللعميلو�حقللعميل،ا�جاري ا�حساب��إيداعهاو�تم:)الطلبتحتودائع(جار�ةودائع

.ا�جار�ةالودائعع��فوائدأيالبنك�عطيولاا�جاري،حسابھرصيدع��شي�اتيحرر أنلھيمكنكماقيود،أيدون 

البنكو�قوم،)��التوفحسابات(زمنيةحسابات��معينةزمنيةلف��ةالتجار�ةالبنوك��تودعودائعو��:زمنيةودائع

.الودائعهذهمقابلفائدةالود�عةهذهصاحببإعطاء

ون قروض وقد ت�) أي �غرض تمو�ل شراء سلع اس��لاكية مثل شراء سيارة(ت�ون القروض اس��لاكية وقد : منح القروض2)

).�ل مثل تمو�ل شراء من( ، وقد ت�ون قروض عقار�ة )�غرض تمو�ل مشروع ما أو شراء آلات ومعدات للمشروع(استثمار�ة 



ر�ة وظائف البنوك التجا

تقليديةوأ�شطةوظائف:

:و الاستثمار النقودخلق 3)

النقود من خلال عمليھ قبول الودائع وعملية استثمارهاخلق.

 شغيل مصادر أموال البنك مع ا�حافظة ع�� السيولة والر�حية والضمان�.



وظائف البنوك التجار�ة13

ا�حديثةوأ�شطةوظائف:

.إدارة ممتل�ات الغ�� وتقديم الاستشارات المالية والاقتصادية 1)

عت�� البنك مستشار ما�� واقتصادي للكث�� من العملاء �� كيفية ادارة اعمالهم وممتل�ا��م�

يمارس البنك دور الوسيط الما�� ب�ن المقرض�ن والمق��ض�ن.

 تحصيل الأوراق التجار�ة وخصمها لصا�ح العملاء .

.المساهمة �� تمو�ل خطط التنمية الاقتصادية وتحس�ن معدلات النمو الاقتصادي2)

المساهمة �� تمو�ل التجارة ا�خارجية ع�� فتح المساهمة �� تمو�ل خطط التنمية الاقتصادية وتحس�ن معدلات النمو الاقتصادي

.ات واذونات ا�خز�نة �عت�� البنوك مش��ي رئي��ي للأوراق المالية والسند، الاعتمادات المستندية الكفالات ، إصدار خطابات الضمان

، سداد وتحصيل المدفوعات مثل بطاقات الائتمان ، التمو�ل الالك��و�ي، التحو�لات الماليةتقديم �عض ا�خدمات الأخرى للعملاء 3)

.، تأج�� ما �س�ى با�خزائن ا�حديديةا�ح�ومية



من وظائف البنك المركزي 

)SAMAمؤسسة النقد العر�ي السعودي (

.للدولةالوطنيةالعملةوطباعةإصدار 1.

.البنوكع��الرقابة2.

.ل�حكومةالماليةالاستشاراتوتقديمالدولةأموالإدارة3.

.البعضها�عضالتجار�ةالمصارفب�نا�حساباتلتصفيةالمقاصةغرفةإدارة4.

خلالمنللدولةالنقديةالسياسةتنفيذ5.

.النقودمنالمعروضكمية��التحكم6.



اقبة��ا�حقالمركزي للبنك7. جودة-لةالسيو ناحيةمنالتجار�ةالبنوكاداءمر

معالبنكمواردملائمةو المودع�ناموالع��التأم�ن-الاستثمارات

.الاستخدامات

السيولةتأم�نو ا�خاطر منل�حدذلكو المركزي البنكتوج��اتاتباعضرورة8.

.اللازمة

من وظائف البنك المركزي 

)SAMAمؤسسة النقد العر�ي السعودي (



صةالبنوك والصناديق المتخص

��عمليةلوتمو�المزارع�نمساعدةمثلمع�نلغرضأ�شئتصناديقأوبنوكو

توجهةالمالمشروعاتومساعدةتمو�لأو)الزراعيةالتنميةبنك(الزرا��الإنتاج

حاجةا�ذوي الأفرادمساعدةأو)الصناعيةالصادراتتنميةبنك(التصديرنحو

.)عوديالسالتسليفبنكمثل(ميسرةبقروضالصغ��ةالمشروعاتتمو�لأو

 
ً
و�نمارادالأفمنالودائعتتقبلولاللدولة،مملوكةالبنوكهذهت�ون ماغالبا

.البنكمالرأسخلالمنتمو�لهاي�ون 



السعودية  البنوك التجار�ة العاملة �� المملكة العر�ية

.أجنبيةلبنوكفروعأولسعودي�نبال�املمملوكةإماالتجار�ةالبنوك�انت)م1976(هـ1396عامقبل•

السعودي�نالمواطنون ف��ا�ساهمسعودية،مساهمةشر�اتلتصبحالأجنبيةالبنوكسعودةتم،)م1976(هـ1396عام•

.البنكرأسمالمن%40عنيز�دلابماوالأجن�ي%60عنيقللابما

تحتمساهمةشركةإ��1976عاموتحول م،1926عامالسعوديةالعر�يةالمملكة��أ���ئبنكأول هولندابنك�عت��•

.الهولنديالسعوديالبنكمس�ى



أهداف البنوك التجار�ة

حقأ�حابروةثلتعظيميؤديبماالماليةالأوراقسوق ��السهمقيمة�عظيمإ��البنك��الما��النشاط��دف•

 كلاهماأوالمصروفاتتخفيضأوالإيرادات�عظيمطر�قعنيتأ�ىهذاال��وةو�عظيمالملكية
ً
.معا

:للبنكالرئيسيةالسياسات•

.المدخراتوتنميةالودائعجذب1.

.)الماليةوراقالأ ��الاستثمار)(القروضتقديم(التنميةخطةأهدافيحققبماوا�خار��الداخ��التمو�لعمليةمزاولة2.

.المصرفيةا�خدماتتقديم3.

.لاحقوقت��اس��داده��ا�حقلصاحبھي�ون والبنكلدىيودعالمالمنمبلغ��:الود�عة•



:قبول الودائع وتنمية الادخار :  أولا

ايقدمهال�يالإيداعاتأنواعتقسيمو�مكن

:إ��التجاري البنكلدىالمودعون 
:ودائع تحت الطلب

+دون فوائد

ا�حق �� ال�حب 

:ودائع توف��
)+  غ�� محدده(فوائد 

غ�� (عدم ال�حب 
)جاري 

شهادات الادخار  
ن مبلغ مع�: والاستثمار

واجل مع�ن قبل الأجل 

يخصمها

)مع�ن(ودائع لأجل 

عدم ال�حب+فوائد

غ�� : الودائع بإخطار
ط جار�ھ وال�حب �شر 
الإخطار المسبق

:  شهادات الإيداع
ع�ن تثبت إيداع مبلغ م

و�مكن تداولها+ 

3

41

2

56

الودائع



تفصيل �� أنواع الإيداعات

oعائداعل��يوجدولامعينةمدةتحديدبدون وقتأي��لل�حبمتاحة:)الطلبتحتالودائع(التجار�ةالودائع

oالسيولةع��تخليھنظ��فائدةع��المودعو�حصلمع�ناستحقاقلأجلت�ون و��:)الزمنيةالودائع(لأجلالودائع

oالعائداوالفائدةلهامحددغ��–جاري غ��:التوف��ودائع

oالمسبقالإخطار�شرطوقتأي��عل��اال�حبيمكنولكنجار�ةغ��ودائع:بإخطارالودائع

oتداولهاو�مكنالتجاري البنكلدىالنقودمنمع�نمبلغإيداعتثبت:الإيداعشهادات

oفيقوملالأجقبلقيم��اع��ا�حصول المودعاراداذاوعائدمع�نواجلمع�نمبلغلها:والاستثمارالادخار شهادات

.التجاري البنكلدىبخصمها



الداخ��لالتمو�عمليات��الودائعهذه�ستخدمل�يالودائعوقبول الادخارتنميةع��التجار�ةالبنوك�عمل

.التنميةخطةأهدافيحققبماوا�خار��

ي��مانميتھوتالاقتصادوخدمةالمشروعاتلتمو�لالتجار�ةالبنوكإل��ات�جأال�يالاستثماراتأنواعأهممن

لتمو�لللعملاءاتوالسلفيالقروضبتقديمالتجار�ةالبنوكفتقومالأجلقص��ةالائتمانيةالتسهيلاتتقديم1.

الضماناتقديمبتالأحوالمعظم��العملاءالتجار�ةالبنوكوتطالبوا�خار��الداخ��والتسو�قالإنتاجعمليات

.ا�خاطرهذهمنتحدأوبال��اما��مالعملاءوفاءعدممخاطريتجنبح�ىللبنكال�افية

 
ً
مزاولة عملية التمو�ل الداخ�� وا�خار�� بما يحقق أهداف خطة التنمية: ثانيا



رؤوس��الاكتتابطر�قعنقائمةلمشروعاتالما��المركزتدعيمأوجديدةمشروعاتإ�شاء��المساهمات2.

لدعمكوذل,الأجلطو�لةقروضتقديمطر�قعنالمشروعاتأحد��للاش��اكفت�جأالمشروعاتهذهأموال

.التنميةخطةأهدافتحقيق��والمساعدةالقوميالاقتصاد

وسنداتهموأسا�ح�وميةالسنداتمثلالأو��الدرجةمنوالسنداتالأسهمشراء��الأجلقص��ةالاستثمارات3.

.الما��مركزهاسلامةللبنكيتأكدال�يالشر�ات

 
ً
مزاولة عملية التمو�ل الداخ�� وا�خار�� بما يحقق أهداف خطة التنمية: ثانيا



البنكيتمكنثبحيممكنر�حأق��ىتحققال�يالمصادرإ��الاستثمارتوجيھإ��التجاري البنك�س��Profitabilityالر�حية1.

الاحتياطاتلت�و�نتكفىمناسبةأر�احمعدلاتو�حقق,الأخرى الال��اماتومقابلةللمودع�نالمستحقةالفوائدسدادمن

.البنكرأسماللأ�حابمناسبةأر�احولتوزيع,للبنكالما��المركزلتدعيماللازمة

:ع���عتمدالتجار�ةالبنوك��الر�حية

.)سنداتواسهم(الماليةالأوراق��ستثمارالا خاصةوستثماراتالا تمو�ل��الغ��اموالع��عتمادالا عنالناجمالعائد1)

يفتحلار�ماو،الأول اليوممنأبوابھيقفلفسوفماراتھثستاتمو�ل��الملكيةاموالع��التجاري البنكأعتمدذاإماأ2)

.الأطلاقع��ابوابھ

ستثمارهناك ثلاثة عوامل رئيسية يجب أخذها �� الاعتبار عند إقرار سياسة الا 



ثمارهناك ثلاثة عوامل رئيسية يجب أخذها �� الاعتبار عند إقرار سياسة الاست

.ستثمرونالملهايتعرضال�يا�خاطردرجةتز�دعندماارتفاعاأك��ت�ون الأر�احمعدلاتأنالمعروفمن:Safetyالأمان2.

بدلاالتجار�ةوكالبنفإنالمشروعاتتمو�لعملية��المودع�نأموالع��كب��حدإ���عتمدالتجار�ةالبنوك�انتولما

التمو�لعمليةنتيجةلهاتتعرضيال�ا�خاطرودرجةالر�حيةب�نتوازن وأن

نوكالبع��يحتممماواحدوقت��كب��ة�حبطلباتمواجهةإ��يتعرضقدالتجاري البنك:Liquidityالسيولة3.

ا�جالهذا��بالسيولةونقصد,الأجلقص��ةالديون ال��اماتإجما��معيتناسبسيولةبمعدلتحتفظأنالتجار�ة

ل�خسائرالتعرضودون �سرعةسائلةنقديةإ��الاستثماربنودتحو�لع��القدرة



�عارض

.الر�حيةع��ياسلبيؤثرنقديةصورة��الماليةبالمواردبالاحتفاظذلكوحدهاأق��ى��السيولةع��الإبقاء:1مثال•

عنھينتجامما�خاطرا��البنك�عرضالاستثماراتهذهانإلامرتفعاعائداتدراستثماراتا��الاموالتوجيھ:2مثال•

.رأسماليةخسائر

.المودع�نوالملاكب�ن�عارض•

السيولة و الأمان: المودع�نالر�حية: الملاك

تحقيق اق��ى عائد

.انأثر سل�ي ع�� السيولة و درجة الأم

لةاحتفاظ البنك بقدر كب�� من الأموال  السائ

.أثر سل�ي ع�� الر�حية



.ا�خدماتهذهع��ءالعملاحصول إجراءاتتبسيطو��لعملا��اتقدمهاال�يالمصرفيةا�خدماتتنويع��التجار�ةالبنوكتتنافس

:للعملاءالتجار�ةالبنوكتقدمهاال�يالمصرفيةا�خدماتأهمومن

الأوراقنبضماللعملاءالائتمانيةالتسهيلاتوتقديموأجور عمولاتع��ا�حصول مقابلالتجار�ةالأوراقوخصمتحصيل-1

.التجار�ة

عننيابةليةالماالأوراقو�يعشراءبأعمالالتجار�ةالبنوكتقومحيثللعملاءالماليةبالأوراقا�خاصةا�خدمات�عضتقديم-2

الأوراقإصداربأعمالأيضاالبنوكقيامعنفضلاهذاأيضاع��منيابةالماليةالأوراق�و�وناتودفعبتحصيلتقومكماالعملاء

.الماليةالأوراقبضمانالائتمانالتسهيلاتومنحللعملاءالماليةالأوراقوحفظالشر�اتعننيابةالمالية

 
ً
تقديم ا�خدمات المصرفية:  ثالثا



عتماداتالا بأعمالوالقيامللعملاءالضمانخطاباتإصدارمثلالأخرى المصرفيةا�خدماتمنالعديدبتقديمالبنوكتقوم-3

ا�خزائنوتأج��الأجنبيةالعملاتو�يعوشراءوالتصديرالاست��ادحالة��ع��منيابةالمستندية

 
ً
تقديم ا�خدمات المصرفية:  ثالثا



تا�ع ا�خدمات 

المصرفية ال�ي

تقدمها البنوك 

ءللعملاالتجار�ة 

-:أما عن ا�خدمات المصرفية ا�حديثة فمن أمثل��ا ما ي�� 

1

.يةالقروض الاس��لاك

2

خدمات الإرشاد 

والن�ح الما��

3

إدارة النقدية 
.للمشروعات

5

تقديم ا�خدمات 
ة �� الاستثمار�ة للمضار�

الأسهم

4

التأج�� التمو���

6

تقديم خدمات بنوك 

الاستثمار والبنوك 

المتخصصة

7

.ازتمو�ل مشروعات الامتي
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م��انية البنك التجاري 

o ا�خصوم:

ك�جل ل�افـة حـقوق الاطراف او ا�جهات الاخرى ع�� البن•

:البنود•

: الموارد الذاتية 1)

)حقوق المساهم�ن(رأس المال •

أسهم ممتازة 1)

أسهم عادية 2)

o الأصول:

�جل لكـافـة حقوق البنك•

:موارد البنـك•

))رصيد البنك المركزي + خـزانة البنك : ((النقدية •

.كزي المتمثل �� قواعد البنك المر :الاعتبار القانو�ي1)

اط مرتبط بحالات الرواج والكساد للنش:الاعتبار العم��2)

.لھالاقتصادي مرتبط �سياسة البنك �� إدارة أصو 
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م��انية البنك التجاري 

o ا�خصوم:

ع��الموزعةغ��ا�حتجزةالأر�احمنجزء(الاحتياطي•

.)المساهم�ن

.رئيسةفةبصالمركزي البنكمنالتجاري البنكيتلقاها:القرض•

.التجاري البنكأموالمصادرأهم:الودائعمنح•

داخلسواءالأخرى للبنوكالبنكال��امات:أخرى خصوم•

.خارجهاأوالدولة

o الأصول:

:ا�حوالات ا�خصومة•

كمبيالة)=الأوراق التجار�ة(1.

سهم/سند)=الأوراق المالية(2.

لنقدية �� ال�ي يمكن �سليمها �سهولة و�سرعة ل�حصول ع�� ا

)الاحتياطات الثانو�ة(اللازمة للوفاء بالال��امات، �س�ى

:منح القروض•



 بنك الاصدار(من وظائف البنك المركزي : النقودطبع(

خلق النقودMoney Creation  : أهم وظائف البنك التجاري

 يقصد ��ا مد السوق بنوع من النقود أو وسائل الدفع.

 لنحو ر�ال مثلا �� أحد البنوك التجار�ة فإن م��انية هذا البنك تصبح ع�� ا1000إذا قام �خص بإيداع مبلغ

:التا�� 

 فإذا �انت �سبة الاحتياطي القانو�يFRR ��20 % فإن البنك سيقوم باستثمار هذه النقود �� ش�ل قروض

:و�التا�� تصبح م��انية البنك ع�� النحو التا�� 

31

دالفرق ب�ن طبع النقود وخلق النقو 

خصومأصول 

ودائع1000نقدية 1000

خصومأصول 

نقدية200

قروض800

ودائع1000



 بوقت منح قروض قص��ة الاجل لنشاط انتا�� مع�ن يحدد مدة القرض:نظر�ة القروض التجار�ة

.بيع ناتج هذا النشاط

 سرعة ا�� نقديةاحتفاظ البنك بأوراق تجار�ة وأوراق مادية يمكن �سييلها: نظر�ة القابلية للتحو�ل�

 نظر�ة إدارة الأصول:

o-الاستثمار �� الأصول الثابتة.

o-الاستثمار �� الأصول النقدية.

o-الاستثمار �� الأوراق المالية والتجار�ة.

o-الاستثمار �� القروض

نظر�ات إدارة المركز 

جار�ةالما�� للبنوك الت



نظر�ة ادارة ا�خصوم:

ع وارتفاع قدرة ال��ك�� ع�� الوفاء بال��امات تجاه المودع�ن يؤدي ارتفاع ثقة مودع�ن الودائ

البنك ع�� الاقراض

نظر�ة الادارة الشاملة:

.تتم ادارة جان�ي الاصول وا�خصوم معا

نظر�ات إدارة المركز 

جار�ةالما�� للبنوك الت



ان��ت ا�حاضرة الأو��
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